
KORPORACYJNY

Pana projekty s¹ bardzo zró¿nicowa-

ne. We wnêtrzach siedziby White&Case 

przewa¿a stonowanie i dostojeñstwo, na-

tomiast w projekcie dla Grupy ¯ywiec nie 

brak mocnych akcentów kolorystycznych, 

nietypowych mebli. Jak du¿y wp ³yw na re-

alizacjê ma inwestor? 

Bardzo wa¿ne jest to, aby projekt pa-

sowa³ do zastanej struktury korporacyjnej 

i profilu dzia³alnoœci klienta. Jest oczywiste, 

¿e White&Case – firma prawnicza – wy-

maga bardziej  powœci¹gliwych, klasycznych 

elementów wystroju. Przewa¿aj¹  barwy 

pastelowe, a wysokiej jakoœci wykoñcze-

nia dodaj¹ presti¿u. W projekcie znajduj¹ 

siê forniry naturalne, miêkkie wyk³adziny 

o stonowanym kolorze. Podobne cechy 

dominuj¹ we wzornictwie meblowym. 

Projekt dla Grupy ¯ywiec jest skrajnie 

inny – piwo, tradycja browarnicza. Stwarza 

to odmienne mo¿liwoœci realizacji. St¹d na-

wi¹zania do miedzianych kadzi i  urz¹dzeñ, 

które by³y stosowane wieki temu. Nato-

miast wspó³czesne elementy ze stali nie-

rdzewnej spajaj¹ detale wystroju w kszta³ ty 

tych historycznych kadzi. W ten sposób ujê-

liœmy równie ¿ dzisiejsz¹ tradycjê browarni -

cz¹. Barwy dostosowaliœmy do kolorystyki 

korporacyjnej. Jako ciekawostkê powiem, 

¿e zmienia siê ona co jakiœ czas i Grupa ̄ y-

wiec jest przyk ³adem tego typu zjawiska. 

Niedawno, po prawie oœmiu latach od re-

alizacji, przeprojektowaliœmy wyk
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, dostosowuj¹c j¹ do dzisiaj obo-

wi¹zuj¹cej kolorystyki korporacyjnej. 

Inspiruje siê Pan charakterystycznymi 

elementami identyfikacji wizualnej – przy-

k³adem mo¿e byæ projekt dla firmy Whir-

pool, gdzie wprowadzono elementy ze stali 

nierdzewnej. 

Tak, i to zarówno w przypadku kon-

kretnego projektu ci ¹gu kuchennego,  jak 

i pod wzglêdem formalnym. Recepcja firmy 

Whirpool pe ³ni nie tylko swoj ¹ podstawow ¹ 

funkcjê – jest te¿ elementem showroomu. 

Pomieszczenie to zosta³o celowo powiêk-

szone, a lada wygl¹da jak fragment bardzo 

nowoczesnej zabudowy kuchennej. Po bo-

kach znajduj¹ siê ci¹gi szafek, lodówki oraz 

kuchenki z wyci¹gami. W pe³ni wyposa¿ona 

kuchnia mo¿e stanowiæ zaplecze cateringo-

we z w ³asn¹ kuchenk¹ i wyci¹giem powie-

trza. W trakcie spotkania lub podczas prze-

rwy mo ¿na usma¿yæ jajecznicê na bekonie 

z cebulk¹, a zapach nie bêdzie wyczuwalny. 

Udowadniamy, ¿e odpowiednio zainstalo-

wany sprzêt bardzo dobrze spe ³nia swoj¹ 

funkcjê. Nie b êdziemy natomiast projekto-

wali w ten sposób kancelarii prawniczej. 

Tak, poza tym mecenasowie lubi ¹ wzor-

nictwo klasyczne.

Prawnicy wybieraj¹ elementy bardziej 

tradycyjne, ale nie jest to regu³¹. Zwiedza-

j¹c biuro jednego z naszych klientów – du-

¿ej miêdzynarodowej kancelarii prawniczej 

w Nowym Jorku – zaobserwowa ³em, ¿e 

partnerzy maj¹ bardzo zró¿nicowany wystrój 

swoich gabinetów, zaczynaj¹c od wzornictwa 

klasycznego, poprzez modernistyczne, a¿ do 

form bardzo wspó ³czesnych, m.in. w stylu hi-

tech. Powierzchnie wspólne, recepcjê, sale  

konferencyjne charakteryzuje ujednolicony, 

modernistyczny charakter. 

W projekcie siedziby firmy Ericsson 

uwagê przykuwa ciekawa lada ekspozycyj-

na. Proszê nam powiedzieæ, sk¹d pomys³ 

tak nietypowego mebla? 

Projekt powsta ³  na pocz¹tku 2000 r. 

Wspó³praca z firm¹ rozpoczê³a siê od zapro -

szenia do Szwecji,  gdzie  ogl¹daliœmy g³ówn¹ 

siedzibê, a w³aœciwie parê obiektów. Erics-

son ma w Sztokholmie kilka lokalizacji. Moj¹ 

uwagê zwróci ³y skandynawskie materia³y 

i wzornictwo, jasne wyko ñczenia z brzozy 

i klonu, forniry powtarzaj ¹ce siê równie¿ 

w stolarkach drzwiowych i okiennych. 

W naszym projekcie du¿¹ œcianê, któr¹ 

chcieliœmy przeznaczyæ na ekspozycjê, rów-

nie¿ zrealizowaliœmy w duchu skandynaw-

skim. Potraktowali œmy j¹ jako p³askorzeŸ-

bê, gdzie zamieœciliœ  my zarówno logo  firmy,

jak i elementy elektroniczne, stosowane 

w modu ³ach produkowanych urz ¹dzeñ. 

Nale¿y zwróci æ uwagê, ¿e to nie by ³y tyl-

ko telefony komórkowe, poniewa ¿ Erics-

son zajmuje siê równie ¿ zaawansowanymi 

technologiami komunikacyjnymi, zwi¹za-

nymi z nadajnikami, stacjami bazowymi, 

systemami ³¹cznoœci bezprzewodowej, 

wykorzystywanymi w celach obronnoœc i. 

St¹d œciana pos³u¿y³ a do zaprezentowania 

urz¹dzeñ codziennego u¿ytku: bluetooth, 

telefonów, a tak ¿e modu³ów  znacznie no-

woczeœniejszych oraz ich historyzuj¹cych, 

wybranych elementów. Ca ³oœæ obudowali-

œmy brzozowymi fornirami zwi¹zanymi ze 

skandynawsk¹ tradycj¹.

Czy inspiracj¹ dla wnêtrz  Wyborowej

sta³y siê dzie³a Franka Gehry’ego (architekt 

ten jest autorem projektu butelki Wybo-

rowej i charakterystycznych krzese ³, które 

znalaz³y siê wœród wyposa¿enia)?J ak praco-

wa³o siê Panu w takim otoczeniu?  

Projekt sk ³ada³ siê z dwóch etapów. 

Pierwszy polega³ na zaprojektowaniu re-

cepcji oraz powierzchni biurowej i powsta³  

w bardzo krótkim okresie czasu – jesz-

cze nie by³o mowy o projektach Franka 

Gehry’ego. Natomiast w drugim etapie 

opracowaliœmy wn êtrze baru, gdzie po-

jawi³y siê dwie realizacje tego architekta. 

Tu¿ przy wej œciu do recepcji dominuj¹  

barwy jasne, prawie biel. Tak zrealizowana 

zosta³a pod³oga, sufit i œciany – w ró¿nych 

odcieniach i teksturach materia³u. Do tego 

stal kwasowa i szk³o. Przeskalowaliœmy 

i ustawiliœmy k³osy zbo¿a, poniewa¿ jest to 

podstawowy surowiec, od którego zaczyna 

siê produkcj ê. Dodatkowo, koncepcja na-

wi¹zuje do czystoœci spirytusu – bia³y, przej-

rzysty, niczym niezak³ócony kolor. Nast êp-

nym elementem jest lada recepcyjna. Ma 

kszta³t zgeometryzowanej kostki lodu. Na 

niej zosta³y umieszczone ekrany, na których 

nieustannie wyœwietlane s¹ reklamy firmy 

z ca³ego œwiata. Wprawdzie Wyborowa jest 

nasz¹ krajow ¹ mark¹, ale nale¿y do koncer-

nu Pernod Ricard, w zwi¹zku z tym mamy 

filmy z Australii i Ameryki Po ³udniowej, któ-

re prezentuj ¹ lokalne produkty. Co ciekawe, 

zró¿nicowana kolorystka tych reklam wy-

wo³uje poœwiatê na bia³ych œcianach recepcji. 

Gdybyœmy zastosowali tam jakikolwiek inny 

kolor, mog ³oby to wygl ¹daæ nieciekawie. 

Szczególnie ¿e jako projektanci nie 

mamy wp ³ywu na kolorystykê  reklam.

Tak, na reklamy i strategiê marketingu 

nie mamy wp ³ywu, a kolory bia ³y i czarny 

s¹ neutralne, pasuj¹ do ka¿dej wyœwietlanej 

reklamy. 

Ciekawym rozwi¹zaniem  jest stó³ na 

jednej nodze – oczywiœcie to z³udzenie 

optyczne. Po angielsku „legless” (bez jednej 
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W jaki sposób podchodzi Pan do no-

wych wyzwañ? Co jest najwa¿niejsze jesz-

cze przed wykonaniem pierwszego szkicu?

Zacznijmy od tego, ¿e wyró¿nia siê dwa 

etapy projektu, zwi ¹zane z tym, jak funk-

cjonuje rynek nieruchomoœci.  Najczêœciej 

jest to badanie przez najemcê pojemno-

œci budynku. Sprawdzamy wiêc ró¿ne uk³a-

dy funkcjonalne. Chodzi o to, ile osób bê-

dzie pracowaæ na okreœlonej powierzchni, 

przy danej strukturze rzutu: otwartej, za-

mkniêtej lub mieszanej. Po tej analizie zo-

staje podpisany list intencyjny, zawiera siê 

umow ê najmu. Dopiero po akceptacji uk ³a-

du funkcjonalnego nastêpuje etap szczegó-

³owej analizy tego, jak bêd¹ wygl¹da³y wnê-

trza i zastosowane wzornictwo.

Pytam o to, poniewa ¿ Pana projekty  s¹ 

niejako podporz¹dkowane jednej idei. 

Pierwsza myœl dotyczy przewa¿nie uk³a-

du funkcjonalnego, okreœlenia powierzchni 

oraz dostosowania siê do bud¿etu. Dodatko-

wo, projekt musi ju ¿ na pocz¹tku uwzglêd-

niaæ spodziewany rozwó j firmy . Opraco-

wanie powinno gwarantowaæ  mobilnoœæ

 

i dopiero po przedstawieniu rozwi¹zania, 

które sprosta tym potrzebom, przechodzi-

my do etapu projektowania rozwi¹zañ ma-

teria³owych i meblarskich. 

Czy zdarzy³o siê, ¿ e firma odrzuci ³a 

dany biurowiec, bo w wyniku analiz okaza³o 

siê, ¿e inna lokalizacja bêdzie dla niej lepsza?

Wiêkszoœæ obiektów biurowych budo-

wana jest spekulacyjnie. Na e tapie zakupu 

dzia³ki i powstawania projektu architekto-

nicznego deweloper nie wie, kto wynajmie 

powierzchni ê. W zale¿noœci od kszta³tu 

dzia³ki i warunków zabudowy realizowane s ¹ 

budynki o odmiennych uk³adach funkcjonal-

nych, o ró¿nych powierzchniach kondygnacji 

i odleg³oœciach miêdzy elewacj¹ a trzonem 

budynku. Rodza j elewacj i  i sposób  je j po-

dzia³u na modu³y okienne równie¿  jest za-

gadnieniem bardzo z³o¿onym. To wszystko

ma kluczowy wp ³yw na zainteresowanie 

potencjalnego najemcy obiektem. Niektó-

re budynki o wê¿szych traktach i gêstszym 

podziale elewacji s¹ doskona³e w przypadku 

pomieszczeñ, inne natomiast dla  uk³adów 

otwartych. Analizuj¹c te elementy i wykonu-

j¹c wstêpne projekty podzia ³u powierzchni, 

wiemy, który obiekt jest odpowiedni d la  na-

szego klienta, ze wzglêdu na uk³ad funkcjo-

nalny powierzchni biurowej. Nie zawsze bu-

dynek o najlepszym uk³adzie funkcjonalnym 

wygrywa, poniewa¿ równolegle analizuje siê 

warunki umowy najmu oraz sam¹ lokaliza-

cjê, czyli otoczenie, œrodki komunikacji miej-

skiej, czas dojazdu pracowników, mo¿liwoœæ

zjedzenia lunchu czy zrobienia zakupów po 

pracy. Stosunek wyników tych trzech analiz 

– architektoniczno - funkcjonalnej, warun-

ków umowy najmu i lokalizacji – decyduje 

o ostatecznym wyborze. Zdarza siê, ¿e 

klient zostaje w swojej dotychczasowej sie-

dzibie, bo tak jest najkorzystniej (œmiech). 

Wtedy zastanawiamy siê nad odœwie¿e-

niem wizerunku, inn¹ kolorystyk ¹, zmian¹ 

wystroju lub jego elementów na  bardziej 

wspó³czesne.

W którym momencie do pracy anga¿o-

wany jest komputer?

Wykorzystuje si ê go od pocz¹tku, bo 

ju¿ omówione analizy przygotowujemy 

w oparciu o aplikacje cyfrowe. S¹ one wy-

konywane w postaci schematów funkcjo-

nalnych, tzw. space planów w skali 1:200. 

nogi) oznacza „wstawiony”, wiêc mamy de-

likatnie „pijany” stó ³. Z innych materia ³ów 

wykoñczeniowych w biurze Wyborowej 

zastosowaliœmy czarno-bia³¹ wyk ³adzinê. 

Tak naprawdê  jest to  barwa  szaro-bia³a, 

ale przez kontrastowy wzór wywo ³uje 

czarno-bia³e z³udzenie optyczne. Dziêki 

temu pod³oga jest odporniejsza na zabru-

dzenia. W korytarzach wyk ³adzina ta przy-

pomina skórê zebry. Nietypowo  rozwi¹za-

liœmy równie ¿ napinane sufity w kszta³cie 

okrêgów, pojawiaj¹ce siê w korytarzach. 

Inspiracj¹ dla tego rozwi ¹zania by³y dna 

butelek z prze Ÿroczyst¹ zawartoœci¹ od-

bijaj¹c¹ œwiat ³o. Podobne jak w przypadku 

wyk ³adziny, czarno-bia³e kontrasty uzy-

skaliœmy w sufitach. Dziêki zastosowaniu 

elementów wystroju o ró¿nej geometrii, 

ale zbli¿onej kolorystyce, s¹ spójne i two-

rz¹ dynamiczne wnêtrze. 

W którym momencie pojawi³  siê Frank 

Gehry?

W drugim etapie, w trakcie projektu 

baru. Wiedzia³em, ¿e zaprojektowa³  on 

butelkê Exquisite dla Wyborowej. By ³ to 

bardzo ciekawy obiekt, co chcieliœmy za-

akcentowaæ. Oczywiœcie nie w samym ba-

rze, poniewa ¿ lada jest podporz¹dkowana 

technologii barowej. Zrealizowaliœmy  m.in. 

sufit organiczny, który zapewnia orygi-

nalnoœæ wnêtrzu i jest spójny z pr¹dami 

obserwowanymi we wspó³czesnej archi-

tekturze. Kiedy dowiedzieliœmy  siê, ¿e 

w obrêbie  baru bêd¹ eksponowane butelki 

projektu Gehry’ego, od razu  pomyœla³em 

o produktach ameryka ñskiej firmy meblo-

wej Heller. Dla niej ten architekt zapro-

jektowa ³  m.in. taboret, który ma kszta³t 

zbli¿ony do kszta³tu butelki. Dlatego za-

proponowa³em, aby w barze pojawi ³ siê ten 

mebel, który mo ¿e równie ¿ pe³niæ funkcjê 

stolika. Pomys³ wszystkim siê spodoba³. 

Czy w tej realizacji znalaz³y siê meble 

projektowane indywidualnie? 

Tak, oczywi œcie. Wspomniane ju¿ lada, 

recepcja, stó³ na jednej nodze. Projekto-

wa³em równie¿  stó³ dla marki Absolut – 

trójk¹tny, stalowy, spawany; konferencyjny 

dla Malibu – bia³y z du¿¹ puszk¹ dla przy³¹-

czy usytuowan¹ poœrodku; oraz dla Jacob’s 

Creek – na czterech charakterystycznych, 

dêbowych nogach. Czêsto projektuj ê me-
 ble indywidualnie , to bardzo wdziêczny 

temat. Poprzez odpowiednie wzornictwo 

mo¿emy przybli ¿yæ u ¿ytkownikowi to, 

czemu pomieszczenie jest dedykowane – 

spinamy projekt w ca³ oœæ. Czasem trudno 

jest znaleŸæ w³aœciwy mebel w seryjnej 

produkcji, choæ  oczywiœcie, mo¿emy wy-

braæ piêkny produkt wysokiej jakoœci  o do-

brze rozwi¹ zanej ergonomii. 

Pracuje Pan zarówno w Polsce, jak i za 

granic¹. Gdzie projektuje si ê najlepiej? 

Z jednej strony, doskonale projektu-

je siê w Polsce, bo znamy realia i przepi-

sy, ale wiêkszym wyzwaniem jest praca za 

granic¹. Planujê zaprojektowa æ siedzibê 

dla naszego klienta poza krajem, poniewa¿ 

w Polsce mamy pewne ograniczenia. Pro-

jektujemy zwykle dla firm miêdzynarodo-

wych, które bardzo szybko si ê rozwijaj¹, 

w zwi¹zku z tym trudno przewidzieæ,  jak 

du¿ych siedzib bêd¹ potrzebowaæ  za dwa, 

trzy lata. St¹d nie chc¹ podpisywaæ d³ugo-

terminowych umów najmu, np. na dwa-

dzieœcia piêæ lat. Gdyby sytuacja siê zmie-

ni³a, moglibyœmy operowaæ  ciekawszymi 

rozwi¹zaniami, poniewa¿ mielibyœmy do 

dyspozycji znacznie wiêkszy bud¿et. 
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W jakim kierunku, Pana zdaniem, bêdzie 

siê rozwijaæ polska architektura wnêtrz? 

Je¿eli chodzi o architekturê  wnêtrz 

biurowych, to nie ma  wyraŸnie krajowego 

trendu Stosujemy powszechnie wykorzy-

stywane, œwiatowe technologie. Myœlê  tu 

o technologii IT, z któr¹  zwi¹zane jest pro-

jektowanie pod³óg podniesionych, mebli 

i elementy wyposa¿enia. U¿ywane mate-

ria³y budowlane i wyko ñczeniowe to œcia-

ny GK, œciany modularne i systemy œcianek 

szklanych, modularne sufity akustyczne, 

modularne wyk ³adziny dywanowe, produ-

kowane w wi êkszoœci przypadków przez 

firmy o globalnym zasiêgu. Niewa¿ne, czy 

projektujemy w Wielkiej Brytanii czy Turcji 

– mamy dostêp do takich samych techno-

logii oraz materia³ów wyko ñczeniowych. 

Poniewa¿ wiêkszoœæ projektów stanowi ¹ 

realizacje korporacyjne, wykonywane we 

wspó³czesnych budynkach biurowych, 

ró¿nice zwi¹zane z ogólnym wizerunkiem 

projektów prawie si ê zacieraj¹. Czêsto kor-

poracje maj¹ opracowane globalne wytycz-

ne dotycz¹ce ergonomii, sposobu podzia³u 

powierzchni, kolorystyki, tak aby osi¹gn¹æ

 

podobny efekt funkcjonalny i estetyczny 

w ka¿dym miejscu na œwiecie. W takich pro-

jektach byæ mo¿e jedynie elementy regio-

nalne bêd¹ wprowadzane jako dekoracja, 

i to w ograniczonym zakresie. W projek-

tach, gdzie mamy wiêksz¹ swobodê, stara-

my siê wprowadzaæ grê kolorów,  co  odró¿-

nia siedziby naszych klientów realizowane 

w Polsce od projektów np. w Niemczech, 

gdzie od lat dominuje bardziej powœci¹gliwa 

kolorystyka i wzornictwo inspirowane ró¿-

nymi odcieniami szaroœci, a czasem stylem 

hi-tech.

Ostatnio zaobserwowa³em, ¿e niektó-

re globalne firmy produkuj¹ce elementy 

wykoñczeniowe wdra¿a j¹ wzornictwo 

z motywami i kolorami  zwi¹zanymi z lokal-

nym folklorem. Znamy korporacje, które 

zachêcaj¹ do tego, aby projekty ró¿nicowaæ 

i w danych lokalizacjach wprowadzaæ do 

wnêtrz wyraŸne motywy folklorystyczne. 

W paru wykonanych przez nas realizacjach 

uwzglêdniliœmy elementy regionalne, np. 

wycinankê ³owick ¹ umieszczon¹ jako wzór 

matowienia szk³an a p rzeszklonych  œcianach. 

Polska architektura wnêtrz biurowych 

bêdzie rozwijaæ siê podobnie jak europej-

ska, z coraz czêœciej wprowadzanymi lo-

kalnymi motywami, zwi ¹zanymi z histori¹ 

miejsca i uwarunkowaniami kulturowymi, 

dostosowanymi do profilu dzia ³alnoœci da-

nej korporacji.

Aktualnie trwaj¹ prace nad siedzib¹ 

Google. Czy zdradzi nam Pan kulisy pro-

jektu? 

Realizujemy powiêkszenie siedziby fir-

my w Warszawie i jest to ju¿  drugi etap. 

Kilka lat temu opracowaliœmy pierwsz ¹ 

fazê projektu w stolicy oraz biuro Google 

we Wroc ³awiu. Google dba o wspomnia-

ne „podkre œlenie” elementów lokalnych 

i kulturowych. Przyk ³adem  mo¿e byæ bu-

dynek w Zurychu, gdzie wkomponowano 

w wystrój kabinê  kolejki wysokogórskiej. 

W biurze w Australii wykonano œcianê 

z roœlin, która  wygl¹da jak kawa³ek lasu tro-

pikalnego, a napis Google przypomina ka-

wa³ek skorodowanej blachy wystawionej 

na dzia³anie ostrego s³oñca. W Moskwie 

natomiast pojawi³o siê wiele elementów 

zwi¹zanych z tradycj¹ Rosji.

A jak jest w Polsce?

We Wroc ³awiu lada recepcyjna wygl¹da 

jak odwrócone bokiem do widza litery  logo-

typu Google – ma te charakterystyczne za-

okr¹glenia. Podobnie zosta³ rozwi ¹zany sufit. 

Natomiast ch³on¹c klimat miasta, w trakcie 

licznych spacerów zauwa¿y³em charaktery-

styczne, stare, wroc³awskie chodniki z p³yt, 

na których czêsto pojawiaj¹ siê rewizje ga-

zowe z napisem „gas”. Znalaz³em podobnie 

wygl¹daj¹c¹ wyk³adzinê dywanow¹, która 

mia³a nawet takie wstawki – równie¿  z  na-

pisem „gas”. Wszystkie ci¹gi komunikacyjne 

wygl¹daj¹ jak te chodniki przed budynkiem. 

Zdobyli œmy te¿ wyk³adzinê dywanow¹ wy-

gl¹daj¹c¹ jak zmarszczona tafla wody. Na-

wi¹zuje ona do widoku na Ostrów  Tumski 

i rzekê. W biurze warszawskim natomiast 

umieœciliœmy zdjêcia polskich aktorów. Jest 

Zbigniew Cybulski, a tak¿e Irena Kwiat-

kowska, czyli Kobieta Pracuj¹ca (œmiech) 

– kawa³ek naszej kultury i filmowej trady-

cji. Obecnie warszawskie biuro Google siê 

powiêksza. W zwi¹zku z tym mamy nowe 

pomys³y dotycz¹ce dekoracji wnêtrz, zwi ¹-

zane z polsk¹ kultur¹ i histori¹, ale  nie  chcê 

ich zdradzaæ przed realizacj¹. 

Zaczekamy. 

Bardzo dziêkujê za rozmow ê. 
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Siedziba Wyborowej – recepcja 

Recepcja kancelarii prawniczej White&Case

Œciana ekspozycyjna w biurze firmy Ericsson

Siedziba Wyborowej – bar

Biuro Arval – strefa recepcji 

Siedziba Wyborowej – sala recepcyjna 

Biuro Google we Wroc ³awiu – komunikacja 

Siedziba Wyborowej – gra z³udzeñ optycznych 

Siedziba Grupy ̄ ywiec – lada recepcyjna

Biuro Google we Wroc ³awiu – recepcja 

Lada recepcyjna w biurze Whirlpool

Biuro Google we Wroc ³awiu – efekty specjalne
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